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hũŜƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 
N~ kªªksgrk| Nsk ¯|« 

tŦǊƛƴΦ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ  лсоунκплонлр  ŦǊŜȅŀΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

tŦǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ  лсоунκплонлр  ƧƻƘŀƴƴŜǎΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

tŦǊƛƴΦ wŜƎƛƴŜ DǊƻǖƳŀƴƴ  лсоумκсллтлон  ǇŦŀǊǊŀƳǘΦǳƭƳŜǘϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

=sªgrk|isk|«® 

!ŘǊŜǎǎŜƴΥ  tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ ¦ƭƳŜǘΣ aŜƛǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нрΣ ссуут ¦ƭƳŜǘ 

  tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΣ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мΣ ссуут {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ 

{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ 
Iŀƴǎ LǖƭŜ 

лсоутκффпфсф 

9ǎŎƘŜƴŀǳ 
aƛŎƘŀŜƭ WǳƴƎ 
лсоутκффонфт 

DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴ 
IŜƭƭŀ tŀǳƭǳǎ 
лсоутκтнсп 

¦ƭƳŜǘ 
IŜƛŘǊǳƴ WŅŎƪŜƭ лсоутκмтро 
ό±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳύ 

5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 
DŜǊƭƛƴŘŜ .ŀǊȊ лсоумκртфо 
LǊŜƴŜ tŜƴƪǿƛǧ лсоумκпттнр 

DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
IŜƭƎŀ aŀȅŜǊ 
лсоутκмпун 

V~ª«s®ºk|ik ikª Jªk«f·®kªsk| 
5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 
²ŀƭǘŜǊ 5ƛŎƪ лсоумκрфму 
ŘƛŎƪΦǿŀƭǘŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƭƳŜǘ 
tŦǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ 
лсоунκплонлр 

{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ - DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
tŦǊƛƴΦ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ 
лсоунκплонлр 

YƛǊŎƘōŀǳǾŜǊŜƛƴ ¦ƭƳŜǘ 
Yƭŀǳǎ aǸƭƭŜǊ 
лсоутκорн 

YƛǊŎƘōŀǳǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ - DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
wŀƭŦ-5ƛŜǘŜǊ YŀƭǿŜƛǘ 
лсоутκтлос 

YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ ¦ƭƳŜǘ 
LƴƎŜ {ŎƘǳŎƪ 
лсоутκнлт 

YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ 
IŜƭƎŀ aŀȅŜǊ 
лсоутκмпун 

YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 
5ƛŜǘŜǊ [ŜƻƴƘŀǊŘ 
лсоумκптсмм 

Vkªks|k 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ tŦŀǊǊŜǊ IǸƭǎŜǊΥ CǊŜƛǘŀƎǎ ммΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
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hũŜƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 
"¯p ks| W~ª® 

P~i ~ikª >skfk å µkª fkraz® ik| NskqÕ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ

ŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜƘǘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ȊǸƎƛƎ ƛƘǊŜƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŜƴπ

ƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀƴ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ WŜǎǳΥ !ƴ ǎŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀπ

ƎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾŜǊǊŀǘŜƴΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇƻǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ WŜǎǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ DǸǘŜ ǳƴŘ .ŀǊƳπ

ƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎ ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊō ŀƳ YǊŜǳȊ Ǿƻƴ DƻƭƎŀǘƘŀΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƴ WŜǎǳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

ŦŜǊƴŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘΦ ¢ŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƭŜƛŘŜƴŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜƛŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ȅǊƛŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊŘōŜōŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛƭƭƛπ

ƻƴŜƴŦŀŎƘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΥ ¦ƴŀǳǎƭǀǎŎƘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎǘǊŜōŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LǊŀƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻǇŦ 

ŜƛƴƎŜƎǊŀōŜƴΣ ŘƛŜΣ ƴǳǊ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ CƻƭǘŜǊ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǎƛƴŘΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ǳŘŀƴΣ ŘƛŜ 

ƘǳƴƎŜǊƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ƻƳōŜƴǘŜǊǊƻǊ ŘŜǊ 

ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜπ

ƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŘƛŜ YŜƘƭŜ ȊǳǎŎƘƴǸǊǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [Ŝπ

ōŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘ ƎŜŘǊŅƴƎǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜƛŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘŀȊǳƎŜπ

ƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴ WŜǎǳ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ƴǳǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ǎŎƘǊƛŜō ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ту WŀƘǊŜƴ ƛƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƘƛƴƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΥ αWŜǎǳǎ ōƛǧŜǘ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊΣ ŘŜǊ YŜƭŎƘ ƳǀƎŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŜǊƘǀǊǘ ŘƛŜ .ƛǧŜ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎΦ 5ŜǊ YŜƭŎƘ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎ ǿƛǊŘ ŀƴ WŜǎǳǎ 

ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ WŜǎǳǎΣ ŀƭǎ  



п 

 

ŜǊ ƛƴ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭŜ ƴƛŜŘŜǊƪƴƛŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊπ

ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ Ŝǎ ŜǊƭŜƛŘŜǘΦ !ƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛŜƎŜƴΦ {Ŝƛƴ YǊŜǳȊ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎΦά ό!ǳǎΥ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊΣ bŀŎƘŦƻƭƎŜΣ мфоуύ 

{ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŀƳ YǊŜǳȊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ !Ƴ hǎπ

ǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ WŜǎǳǎ ƛƳ DǊŀōΣ ŘƻŎƘ ǎƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘΦ bǳǊ 

Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ƛǎǘ ŘƻǊǘΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ŦǊŀƎǘΥ α²ŀǊǳƳ ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ƛƘƴ ƘƛŜǊΣ ǿƻ ƴǳǊ ¢ƻŘ ƛǎǘΚ 

{ǳŎƘǘ ƛƘƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΗά ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ 

ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƴ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘΥ 5ŜǊ ¢ƻŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 

9ƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴΗ 5ƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ 

ƛǎǘ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΗ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ 

5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜōŜƴ YǊŀƊ ǳƴŘ aǳǘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƎǳǘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ¢ƻŘΣ [Ŝƛπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ aŅŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǎƛƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ȋǳ ƛƘǊ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƻ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ YǊŀƊ 

ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ YŀƳǇŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ [ŜōŜƴ ȊŜǊπ

ǎǘǀǊǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ hǎǘŜǊǘŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ YŀƳǇŦΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ƎŜǊŀŘŜΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎǘΣ ǎƛŜƎǘ ς ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ 

hǎǘŜǊƴΣ ŘŜƳ CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΦ hǎǘŜǊƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƧǳōŜƭƴŘŜ 

CŜƛŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ Řŀǎ ŘŜƴ {ƛŜƎ ōŜƘŅƭǘ ς ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǎ [ŜƛŘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴΣ 

LƘǊŜ wŜƎƛƴŜ DǊƻǖƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  

"¯p ks| W~ª® 



р 

 

-kª é5k{ks|ikfªskp @ªÎ Àê 
 

¦ƴǎŜǊ  αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦά ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 

±ƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ 

ǳƴŘ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊΥ aŀƴ ƭŀǎ ŘŜƴ αwƛƴƎάΦ Lƴ ¦ƭƳŜǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴ нну !ǳǎƎŀōŜƴ ƭŀƴƎ 

α5ƛŜ .ǊǸŎƪŜάΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

tƭŀǘȊ ŦŀƴŘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ŀǳŦΥ ±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭŎŀƳǇΦ 5ŀ 

ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ǿƛǎǎŜƴ 

ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƳ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ƎǳǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻũŜƴΥ ±ƻƴ ŘŜƴ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴōǳƴŘ ¦ƭƳŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴπ

ƪŀũŜŜΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦάΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ !ǳƅŀƎŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŀǎ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊǘΦ 5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ±ƛŜǊŦŀǊōŘǊǳŎƪ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊπ

ǇŀǇƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ αwƛƴƎά ƻŘŜǊ ŘŜǊ α.ǊǸŎƪŜά 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦά ƭŜǎŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ Wƻƴŀǎ YŀƭǿŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΦ όƧƘύ  

/is®~ªs^z 
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5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΦ Dƻǧ 

ƭŅǖǘ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ǿƻƘƴŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜƴ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭπ

ŎƘŜƴ {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мф ¦ƘǊΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

ŦǸƴƊŜ .ǳŎƘ aƻǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜǊ !ōŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ α±ŜǊƎŜǎǎǘ 

ƴƛŎƘǘΧάΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ .ǳƴŘΣ ŘŜƴ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ƘŀǘΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ Ŝƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭƘŜƊΦ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ олΦ aŅǊȊΥ Dƻǧ ȊƛŜƘǘ ǾƻǊŀƴ -  рΦ .ǳŎƘ aƻǎŜ омΣм-моΤ опΣм-мн 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ нлΦ !ǇǊƛƭΥ LŎƘ ōƛƴ ŘŜƛƴ Dƻǧ - рΦ .ǳŎƘ aƻǎŜ рΣм-нн 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ нрΦ aŀƛΥ  {ŜƎŜƴ ǳƴŘ CƭǳŎƘ - рΦ .ǳŎƘ aƻǎŜ тΣм-млΤ нуΣпр-пт 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ нфΦ WǳƴƛΥ ²ŅƘƭŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ - рΦ .ǳŎƘ aƻǎŜ ол 
 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YǊŜƛǎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊΣ лсоунκплонлр 

*sfkzqk«§ªagr«yªks« 

{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ лсоутκуптр ǳƴŘ tŦǊƛƴΦ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ лсоунκплонлр  

*k«¯gr«isk|«®yªks« 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ {ƻƴƴǘŀƎǎ млΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴΥ 

   нсΦлоΦ κ олΦлпΦ κ нмΦлрΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ Wƻƴŀǎ YŀƭǿŜƛǘ лмтсκонуртсум ǳƴŘ !ƴƧŀ [ŜƳƳŜǊ 

=s|ikªq~®®k«isk|«® 



т 

 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ς о WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ όaǸǧŜǊΣ ±ŅǘŜǊΣ hƳŀΣ hǇŀΧύΦ 
 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΥ  

мпΦлоΦ κ нрΦлпΦ κ ноΦлрΦ κ нтΦлсΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ aŀǊƭƛŜǎŜ 5ǊǳƳƳΣ лсоутκтсфр Σ 9ƭŜƴŀ .ŜŎƪŜǊ 

όŜƭŜƴŀΦōŜŎƪŜǊϪƎƳȄΦƴŜǘύ ǳƴŘ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ лсоунκплонлр 

-szzxkª Ws|ikzµ²ª{«grkª 

5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 

ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 
 

¶ нсΦпΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ - ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ YŀũŜŜ ȊǳǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

¶ мнΦтΦ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ DǊƛƭƭŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ōŜƛ ¦ǘŜ ǳƴŘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘǳŘǘ лсоутκсуу 

ƻŘŜǊ aŀǊƭƛŜǎŜ 5ǊǳƳƳ лсоутκтсфр 

5k|kª^®s~|k|g^pl 

¢ŀƴȊƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜΣ ǎŀƪǊŀƭŜ ǳƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ¢ŅƴȊŜ 
 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

¢ŀƴȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ  

LƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΥ 

ннΦлоΦ κ мфΦлпΦ κ нпΦлрΦ κ нмΦлсΦ  
 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƻǊƴŜƭƛŀ ½ǳōƛƭƭŜǊ лсолпκпммр 

P^|ºyªks« 
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5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴπ

ŘŀŎƘǘΣ Ȋǳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΦ ²ƛǊ 

ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΥ 
 

лфΦлоΦΥ !ŦǊƛƪŀ - bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ ǳƴŘ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ LƳōƛǎǎ 

моΦлпΦΥ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊŜǳŘŜƴȊŜƛǘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ  

   [ŜǎǳƴƎŜƴ 

ммΦлрΦΥ  ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ - .ƛƭŘŜǊ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎ ƎŜȊŜƛƎǘ Ǿƻƴ YŀǊƛƴ aǸƭƭŜǊ 

луΦлсΦΥ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǎŜŜƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнн ƛƳ CƛƭƳ    

   Ƴƛǘ YǳǊǘ YǊǳƳƳŜƴŀǳŜǊ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ YŀǊƛƴ [ŀǳŜǊ лсоутκрпл 

.Ŝƛ ǳƴǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ όл-н WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎπ

ǘŜǊ όо - р WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΣ aŜƛπ

ǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нрΦ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦaŅǊȊ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΥ  

{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 
 

4ª^¯k|f¯|i 

N§skz®ªkpp Qz{k® 

¦ƭƳŜǘ 

-^|y p²ª xkik Wksr|^gr®«f^¯{«§k|ik p²ª ¯|«kªk =sªgrk| 
 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ

ƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŘŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊǘΦ 



ф 

 

5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

α9ǎǎŜƴ ƘŅƭǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦά {ƻ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜ hƳŀ 

ŦǊǸƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜπ

ƪƻŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊƛƍ 

ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘƴƛǇǇŜƭƴΣ YƻŎƘŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭŜƴΦ 
 

9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ŦǸǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ лфΦ aŅǊȊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōπ

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƎƛƭǘΥ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻŎƘƪǳǊǎΦ 

±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƪƻŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ DŜƴǳǎǎ 

ǾŜǊȊŜƘǊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ DŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜǘΥ !ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ōŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tŜƭƳŜƴƛ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 

tŜƭƳŜƴƛ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊƳǘŜ ¢ŜƛƎǘŀǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŀŎƪπ

ƅŜƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŀǊŦŜƴ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀǳŎŜƴǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘƳŀƴŘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ōƛǧŜǊŜƴ {ŀƭŀǘΦ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴΣ ŀƴ ƧŜŘŜƳ YƻŎƘŀōŜƴŘ Ŝƛƴ 

ǎŎƘŀǊŦŜǎ aŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜƛŘǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ млΣ- ϵ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜπ

ǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊΣ лсоунκплонлр 

?a||kªy~grk| 

¦ƭƳŜǘ 



мл 

 

/s| <^rª Jp^ªªkªkrk§^^ª 6²z«kª 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦ aŅǊȊ нлнн ǘǳƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ¦ƭƳŜǘ ǳƴŘ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

aƛǘ ȊǿŜƛ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ 5Ŝƪŀƴ [ŀǊǎ {ǘŜǘȊŜƴπ

ōŀŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ¦ƭƳŜǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ ǾƻǊΦ 

9ǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŀπ

ƪŀƴȊ ƛƴ {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ǎƻ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ƘŀǘΥ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴπ

ŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ ƛƴ ¦ƭƳŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴπ

ŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ  
 

/ªµ^gr«k|k|fszi¯|q  
5ƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ .Ŝǩƴŀ [ǳƪŀǎŎȊȅƪ ǿŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 

DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ bǳƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭǎǘŜƭƭŜ tŦŀǊǊŜǊ IǸƭǎŜǊ ŘƛŜǎŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǎŜƭōǎǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǘŜƘǘ 

ƛƘƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ όDt5ύ Ŝƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǎΣ ƘƻŎƘπ

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ŜǊŀǘŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƘǊ ǇǊƻŬǝŜπ

ǊŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƛƘƳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ ς лсоунκплонлр 

@^grªsgr®k| ´~| ¯|«kªk| ?s®^ªfks®kª| 



мм 

 

@^grªsgr®k| ´~| ¯|«kªk| ?s®^ªfks®kª| 

/s|p²rª¯|q«q~®®k«isk|«® ikª |k¯k|  
-sk|«®qk{ks|«gr^p® ª¯|i ¯{ ik| J~®ºfkªq 

 

{ŀΦ муΦлоΦнлно ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ .ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ DƛƳǎōŀŎƘ 
 

DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘΥ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ /ƭŀǳǎ aǸƭƭŜǊ ό[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ {ǇŜȅŜǊύ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ aŀƴŘƻƭƛƴŜƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊΣ  

      YŀǘƧŀ !ōŜƭ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
 

!ƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŜƘŜƳǇŦŀƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ tƻǘȊōŜǊƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

*kqs|| ikª -sk|«®qk{ks|«gr^p® Bfkªk« 5z^|®^z 
!ō ŘŜƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊπ

ǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊΥ LŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ōƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎΥ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ aǸƘƭōŀŎƘ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛƳ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜπ

Ǌƛƴ YǸǧƴŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƻǖƳŀƴƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  



мн 

 

=~|ps-¯|®kªªsgr® 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ нсΦ 

CŜōǊǳŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǊƛŜƴǎǘŅǧŜ !ǎŎƘōŀŎƘŜǊ IƻŦ ōŜƛ Yŀƛπ

ǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǿƻǊǘ α9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘάΦ !ǳŦ ƛƘǊ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ǌƻǳπ

ǝƴƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǘǊƛƴ [ŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŀƭŜΦ   

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ нрΦ aŅǊȊΥ мл ς мс ¦ƘǊΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎŀƳǎǘŀƎ ƛƴ {ŀƴƪǘ 

Wǳƭƛŀƴ όƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύΦ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ лмΦ !ǇǊƛƭΥ мр ¦ƘǊΣ tǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴƪǘ 

Wǳƭƛŀƴ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ннΦ !ǇǊƛƭΥ мл ς мс ¦ƘǊΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎŀƳǎǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŀǳǎ ¦ƭƳŜǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘπ

ƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ сΦ aŀƛΥ мр ¦ƘǊΣ tǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ 

ς CǊƻƘƴōŀŎƘ  

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ моΦ aŀƛΥ мр ¦ƘǊΣ tǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƭƳŜǘ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ wƛŎƪΣ tƘƛƭƛǇǇ {ƛƳƻƴΣ [Ŝƻƴ .ƻƭŘΣ YŀƛǊȅƴ YƭŜƛƴΣ [Ŝƻ {ŎƘǊŀƳƳΣ Wŀƴ aƻǊƛǘȊΣ  Cȅƭƭ [ŜƘƳŀƴƴΣ  

           [Ŝƻƴ .ŜŎƪŜǊΣ aŀǊƛŜ ²ǳǊȊŜǊΣ YŀǘǊƛƴ [ŀƴƎ όI!ύΤ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ tŦŀǊǊŜǊ IǸƭǎŜǊΣ 9ƳƳŀ {ƛƳƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ IƻƘƭŦŜƭŘΣ bŜƭŜ YǳƴǘȊΣ IŀƴƴŀƘ 5ǊǳƳƳΣ /Ŝƭƛƴŀ aŀǊƛŜ IŜǎǎΣ  

         9ƭŜƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ IǀǎŜƭŜǊΣ WƻǎƛŜ ²ŜƴŘŜƭΣ [ǳƛǎŀ WǳƴƎ ό9!ύΣ !ȅƭƛŀƘ ±ŜƛǘƘ ό9!ύΣ Wƻƴŀǎ YŀƭǿŜƛǘ ό9!ύΤ 

Ŝǎ ŦŜƘƭǘΥ aƛŀ !ƳŀǊŀ .ŀƛŜǊƭŜƛƴ 



мо 

 

=~|ps-¯|®kªªsgr® 

{ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ - DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 

[Ŝƻƴ .ƻƭŘΣ hōŜǊŜƛǎŜƴōŀŎƘΦ 

YŀƛǊȅƴ YƭŜƛƴΣ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΦ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ wƛŎƪΣ DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴΦ 

9Ƴƛƭȅ IƻƘƭŦŜƭŘΣ DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴΦ 

9ƳƳŀ {ƛƳƻƴΣ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΦ 

tƘƛƭƛǇǇ {ƛƳƻƴΣ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΦ 

5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦ !ǇǊƛƭ 

ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ 

Wǳƭƛŀƴ ǎǘŀǧΦ 

5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

[Ŝƻƴ .ŜŎƪŜǊΣ hōŜǊŀƭōŜƴΦ 

9ƭŜƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ IǀǎŜƭŜǊΣ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-

CǊƻƘƴōŀŎƘΦ 

Cȅƭƭ [ŜƘƳŀƴƴΣ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-

CǊƻƘƴōŀŎƘΦ 

WƻǎƛŜ ²ŜƴŘŜƭΣ hōŜǊŀƭōŜƴΦ 

aŀǊƛŜ ²ǳǊȊŜǊΣ hōŜǊŀƭōŜƴΦ 

5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦ aŀƛ ǳƳ  

мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ

-CǊƻƘƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

¦ƭƳŜǘ 

aƛŀ !ƳŀǊŀ .ŀƛŜǊƭŜƛƴΣ wŀǘƘǎǿŜƛƭŜǊΦ 

IŀƴƴŀƘ 5ǊǳƳƳΣ ¦ƭƳŜǘΦ 

/Ŝƭƛƴŀ aŀǊƛŜ IŜǎǎΣ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΦ 

bŜƭŜ YǳƴǘȊΣ ¦ƭƳŜǘΦ 

Wŀƴ aƻǊƛǘȊΣ bƛŜŘŜǊŀƭōŜƴΦ 

[Ŝƻ {ŎƘǊŀƳƳΣ ¦ƭƳŜǘΦ 

5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ aŀƛ ǳƳ  

мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎƪŀǇŜƭƭŜ ¦ƭƳŜǘ 

ǎǘŀǧΦ 

"¯p srªk =~|psª{^®s~| fkªks®k| «sgr  

^¯« ¯|«kªk| =sªgrk|qk{ks|ik ´~ªÐ 


