
  

 

5k{ks|ikfªskp 

5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

5ŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  
{ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ ¦ƭƳŜǘ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
bǊΦ мо 



н 

 

Vkªks|k 

N~ kªªksgrk| Nsk ¯|« 
tŦǊƛƴΦ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ  лсоунκплонлр  ŦǊŜȅŀΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 
tŦǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ  лсоунκплонлр  ƧƻƘŀƴƴŜǎΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 
tŦǊƛƴΦ wŜƎƛƴŜ DǊƻǖƳŀƴƴ  лсоумκсллтлон  ǇŦŀǊǊŀƳǘΦǳƭƳŜǘϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

!ŘǊŜǎǎŜƴΥ   
tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ ¦ƭƳŜǘΣ aŜƛǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ноΣ ссуут ¦ƭƳŜǘ 
tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΣ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мΣ ссуут {ŀƴƪǘ Wǳƭƛŀƴ 

=sªgrk|isk|«® 
{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ 
Iŀƴǎ LǖƭŜ 

лсоутκффпфсф 

9ǎŎƘŜƴŀǳ 
.ƛǊƎƛǘ WǳƴƎ 
лсоутκтсрс 

DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴ 
IŜƭƭŀ tŀǳƭǳǎ 
лсоутκтнсп 

¦ƭƳŜǘ 
IŜƛŘǊǳƴ WŅŎƪŜƭ лсоутκмтро 
ό±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳύ 

5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 
DŜǊƭƛƴŘŜ .ŀǊȊ лсоумκртфо 
LǊŜƴŜ tŜƴƪǿƛǧ лсоумκпттнр 

DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
IŜƭƎŀ aŀȅŜǊ 
лсоутκмпун 

V~ª«s®ºk|ik ikª Jªk«f·®kªsk| 
5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 
²ŀƭǘŜǊ 5ƛŎƪ лсоумκрфму 
ŘƛŎƪΦǿŀƭǘŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƭƳŜǘ 
tŦǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ 
лсоунκплонлр 

{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ - DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
tŦǊƛƴΦ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ 
лсоунκплонлр 

YƛǊŎƘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ  
¦ƭƳŜǘ 

Yƭŀǳǎ aǸƭƭŜǊ 
лсоутκорн 

YƛǊŎƘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ  
{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ - DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 
wŀƭŦ-5ƛŜǘŜǊ YŀƭǿŜƛǘ 
лсоутκтлос 

YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ  
¦ƭƳŜǘ 
LƴƎŜ {ŎƘǳƎ  
лсоутκнлт 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ tŦŀǊǊŜǊ IǸƭǎŜǊΥ CǊŜƛǘŀƎǎ ммΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ¦ƭƳŜǘ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ IǸƭǎŜǊΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎ млΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ κ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴƛƴ YŀǘǊƛƴ /ǳƭƭƳŀƴƴ 
    лмрнκлфтумсоу ƪŀǘǊƛƴΦŎǳƭƭƳŀƴƴϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

tǊƻǘΦ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǳǎŜƭ лсоумκффсф фмпΣ  [ǳƛǘǇƻƭŘǎǘǊŀǖŜ мΣ  ссусф YǳǎŜƭ  

tƻǇƪŀƴǘƻǊ ¢ƛƳ CǊǀƘƭƛŎƘ    ǝƳΦŦǊƻŜƘƭƛŎƘϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ  

DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ ²ƛǊǘƘ  ǊŜƎƛƴŀΦǿƛǊǘƘϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ  
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>skfk 5k{ks|ikqzskikªÏ zskfk >k«kªs||k| ¯|i >k«kªÏ 

Dh¢¢ {twL/I¢Υ {L9I9Σ L/I a!/I9 ![[9{ b9¦Η 

όhũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣрύ 

 

5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ōŜƎƛƴƴǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ WŜŘŜƳ WŀƘǊΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 

ǿƛǊŘ ǇŜǊ [ƻǎ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊ ȊǳƎŜǎŜƭƭǘΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ нлнс ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜΣ ƳŅŎƘǝƎŜΣ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ IƻũƴǳƴƎΤ ŜƛƴŜ Iƻũπ

ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CǸƘƭŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΥ 

Dƻǧ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ς ƴǳǊ ŜǊ ǿŜƛǖ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ς IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ 

ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ƴŜǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊ hƘǊΦ {ƛŜ ōŜǿŜƛπ

ǎŜƴΥ !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƭǘŜƴ ²Ŝƭǘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ς ƻƘƴŜ YǊƛŜƎΣ 

ƻƘƴŜ [ŜƛŘΣ ƻƘƴŜ ¢ƻŘΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ƎǊƻǖŜƴ ²Ŝƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘŀƭƭǎΦ 

 

Dƻǧ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ²ŜƭǘΦ Lƴ ƛƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ CŜƛƴŘ ōŜǎƛŜƎǘΤ ŘŜǊ ¢ƻŘ όмΦ 

YƻǊƛƴǘƘŜǊ мрΣнсύΦ  «ōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴΣ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭƛǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƛƴ [ŜƛŘ 

ŀƴƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƻƘπ

ƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ DŜƛǎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ ŦŜǊƴŜ DƻǧΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aƛǧŜΦ 9Ǌ ǘǊǀǎǘŜǘ ǳƴǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǘǊǀǎǘŜǘ όWŜǎŀƧŀ 

ссΣмоύΦ {Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜǊ [ƛŜōŜΥ αbǳƴ Ƴǳǎǎǘ 

Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀǳŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƎǳǘΦ !ǳŎƘ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ 

ƪŜƛƴ [ŜƛŘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛǊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ŘŜƴƴ ΣŘŜǊ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǎŜƛƴΣ ƴƻŎƘ [ŜƛŘ ƴƻŎƘ DŜǎŎƘǊŜƛ ƴƻŎƘ {ŎƘƳŜǊȊ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΤ 

ŘŜƴƴ Řŀǎ 9ǊǎǘŜ ƛǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦά ό±ŜǊǎ пύ 

5ŀǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ YǊŀƊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ  

"¯p ks| W~ª® 



п 

 

±ŜǊǘǊǀǎǘǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǘ ǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǎ DƻǧŜǎǾƻƭƪΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ DƻǧŜǎ ½ƛŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ǀũƴŜǘ ǳƴǎ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎΦ !ǳǎ ƛƘǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘǎ нр ƘƛƴŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ǇǊŅƎŜƴΦ 

 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜΣ LƘǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 

"¯p ks| W~ª® 



р 

 

/s|iª²gyk ^¯« ik| =sªgrk|qk{ks|ik| 

.ŜƛƳ aŅƴƴŜǊƪƻŎƘŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴŘƛǎŎƘŜǎ 

.ƛǊȅŀƴƛ Ƴƛǘ IƻōōȅƪƻŎƘ {ǳƴŘŜŜǇ WŀƪŀǊŜΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜ ǳƴŘ ǿŅǊπ

ƳŜƴŘŜ DŜƳǸǎŜǎǳǇǇŜΦ 

5ŀǎ DŀƭƭǳǎŎŀŦŜ ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀπ

ŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴ  ŘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊƴΦ 



с 

 

5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

.ǳŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнс ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ 

ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘΗ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ όƧŜǿŜƛƭǎ мфΥлл ¦ƘǊύΥ 
 

мрΦлмΦΥ 5ŀǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ нлнсΥ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΗά -  

aŀǧƘŅǳǎ ммΣнуΦ  

мфΦлнΦΥ WŜǎǳǎ Ǝƛōǘ ƎŜǎǳƴŘŜ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǘŀǳƎŜƴ ς ǊǸƘǊŜ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ŀƴΗά ς 

aŀǧƘŅǳǎ рΣм-мнΦ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ лсоунκплонлр 

*sfkzqk«§ªagr«yªks« 

{ǘΦ Wǳƭƛŀƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

WǳōƛƭŀǊŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ Ƴƛǘ tƭŀƴǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜ нлнс ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ муΥол ¦ƘǊΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǳπ

ŎƘŜƴΦ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ лсоутκуптр ǳƴŘ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊ лсоунκплонлр  

*k«¯gr«isk|«®yªks« 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ IŜƛƭƛπ

ƎŜƴ !ōŜƴŘΣ ŘŜƴ нпΦмнΦнлнр ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΗ 

½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎΣ млΥлл ς ммΥол ¦ƘǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ ŀƳ лтΦмнΦΣ мпΦмнΣ нмΦмнΦ 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘΥ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсоунκплонлрΤ 

ŦǊŜȅŀΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜΤ  !ƴƧŀ [ŜƳƳŜǊ 

=s|ikªq~®®k«isk|«® 
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т 

 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ς о WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ όaǸǧŜǊΣ ±ŅǘŜǊΣ hƳŀΣ hǇŀΧύΦ 
 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ млΥлл ōƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ {ŀƴƪǘ WǳƭƛŀƴΥ  

лфΦмнΦ κ моΦлмΦ κ млΦлнΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ aŀǊƭƛŜǎŜ 5ǊǳƳƳΣ лсоутκтсфр ǳƴŘ CǊŜȅŀ IǸƭǎŜǊΣ лсоунκплонлр 

-szzxkª Ws|ikzµ²ª{«grkª 

5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊ 

½ǳƳ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ /ŀŦŞ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ aƛǧπ

ǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊΦ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ōŜƛ ¦ǘŜ ǳƴŘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘǳŘǘ 

лсоутκсуу ƻŘŜǊ aŀǊƭƛŜǎŜ 5ǊǳƳƳ лсоутκтсфр 

 

5k|kª^®s~|k|g^pl 

¢ŀƴȊƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜΣ ǎŀƪǊŀƭŜ ǳƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ¢ŅƴȊŜ 

 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ¢ŀƴπ

ȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ  

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΥ 

нмΦлмΦ κ муΦлнΦ κ муΦлоΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƻǊƴŜƭƛŀ ½ǳōƛƭƭŜǊ лсолпκпммр 

P^|ºyªks« 



у 

 

5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ Ǿƻƴ ¦ƭƳŜǘΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊΦ  

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊΦ нлнр ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ - ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀũŜŜ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ луΦ WŀƴΦ нлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ - CƛƭƳƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YǳǊǘ YǊǳƳƳŜƴŀǳŜǊ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ CŜōΦ нлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ - .ƛƭŘŜǊ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ŀǳǎ bƛƎŜπ

Ǌƛŀ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ aŀǊƎƛǘ 5ǊǳƳƳ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊŀŎƘŜƴ-!ƪǝƻƴ ȊǳƳ DŀƭƭǳǎƳŀǊƪǘΤ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭƛŜ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ 5ŜƪƻǊƛŜǊŜƴΗ 9ƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ȊŜƛǘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ Ǝǳǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΗ 

 

N§skz®ªkpp Qz{k® 

¦ƭƳŜǘ 
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5ª¯§§k| ¯|i =ªks«k 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 

ȊǳΦ ¦ƴǎŜǊŜ aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘΦ LƳ CǊǸƘπ

ǎƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǊŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ 

ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ŀƴ Řŀǎ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tŦŀƴƴŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǊŜπ

ŦŜǊŀǘŜǎ ŜƛƴŜ tŀŜƭƭŀ ȊǳΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻŎƘŜƴ όǳƴŘ 9ǎπ

ǎŜƴΗύΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ aƻƴŀǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 

Řŀǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ  ¦ƭƳŜǘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƛǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ноΦ {ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 

ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦмнΦ ς ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ŀƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ DŜǊƛŎƘǘΗ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ луΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

 

!ǳǎƪǳƴƊΥ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊΣ лсоунκпло нлр 

?a||kªy~grk| 

¦ƭƳŜǘ 

Pkª{s|k =~|ps-Q|®kªªsgr® 
 
{ŀΦΣ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс млΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ  WǳƎŜƴŘƘŜƝƳ ¦ƭƳŜǘ 
 
{ŀΦΣ нмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс млΥлл - моΥлл ¦ƘǊ  tŦŀǊǊǎŅƭŎƘŜƴ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴ 
 
{ŀΦΣ нмΦ aŅǊȊ нлнс  ½Ŝƛǘ ǳƴŘ hǊǘ ŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ 



мл 

 

N^|skª¯|q 4z¯ª«y^§kzzk 

 5ƛŜ 5ŀŎƘǊŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎƪŀǇŜƭƭŜ ƘŀōŜƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘŘŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŦŜǊŜƛƴŘŜŎƪǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŀǳŦΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ŜƛƴŘǊƛƴƎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŀƴŘŀǳƅŀƎŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ CǸƴƃŀƴǘǎŎƘǿŜƭƭŜΣ {ǇŀǊǊŜƴŦǸǖŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊōŀƭƪŜƴƪǀǇπ

ŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ CǸƴƃŀƴǘǎŎƘǿŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŦǊŜƛπ

ƎŜƭŜƎǘΦ {ŜƛǘŘŜƳ ƭŀƎŜǊƴ ŎŀΦ нл .ǸǧŜƴ Ƴƛǘ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŀǳŦ 

ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƴōŀƭƪŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƭǳƪŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !Ƴ 5ŀŎƘŦŜƴǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳǧǊǳǘǎŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŀǳǎŎƘǳǧ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ƳǸƘǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƪ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ȊǸƎƛƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

.ƻƘǊƭƻŎƘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ƛƳ CŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝπ

ŎƪŜƴōŀƭƪŜƴ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CƛǊƳŀ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ŦǊŜƛπ

ƎŜƭŜƎǘ ȊǳǊ {ŎƘŀŘŜƴǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 

!ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ {ǘŀǝƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜƴƪƳŀƭōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǇǊǸπ

ŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ IƻƭȊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

wŜƎƛƴŀ ²ƛǊǘƘ - DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 



мм 

 

IŀƭƭƻΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ¦ƭƳŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ¦ƭƳŜǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎ wǳǘȊ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊǳǇǇŜ ƭŜǎŜƴΦ 

9ǳǊŜ {ŀǊŀƘ DǀǧŜƭ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ 

 

.ƛǧŜ ǎŎƘƛŎƪǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ ς лмрм суптулмт ς 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ Řŀƴƴ ǇŜǊ [ƛƴƪ ƻŘŜǊ vw /ƻŘŜ ŜƛƴΦ 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴΥ  

ƧƻƘŀƴƴŜǎΦƘǳŜƭǎŜǊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 

 

¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΥ  

IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ нпΦмнΦ ǳƳ мсΥлл ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎƪŀǇŜƭƭŜ 

V~ªfkªks®¯|q =ªs§§k|«§skz Qz{k® 

=~|ºkª® ^{ @sy~z^¯«®^q s| Qz{k® 
5ƛŜǎƳŀƭ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΥ ¦ƴǎŜǊ DŜǎŀƴƎπ

ǾŜǊŜƛƴ ¦ƭƳŜǘ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ wǳǘȊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŀŘπ

ǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ²ƻǊǘōŜƛǘǊŅƎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀō Ƴƛǘ 

ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊǎǘǸŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊŎƘƻǊΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ YŀǳŦƳŀƴƴ ŀǳƊǊƛǧΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ .ƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎǘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ς ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ŘŜǊ bƛπ

ƪƻƭŀǳǎǘŀƎΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ όŘŜƴ hǊǘ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ŘŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜύΦ 

mailto:johannes.huelser@evkirchepfalz.de


мн 

 

"i´k|®«pk|«®kª s| Qz{k® 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ DŜǊƛŎƘǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ όǳƴŘ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴύ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ǝǳπ

ǘŜΣ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦмнΦ  ƛƳ IƻŦ ǾƻǊ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘ 

5^zz¯«q~®®k«isk|«® ikª =s®^ Qz{k® 

±ƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǘŀΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōǘŜƴ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ WƻƘŀƴƴŜǎ IǸƭǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛπ

ƎŜƴ Dŀƭƭǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ DŀƭƭǳǎŦŜǎǘŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŜƛƭƛπ

ƎŜ Dŀƭƭǳǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ hǧŜǊ 

ŬƴƎ ŜǊ CƛǎŎƘŜΦ !ƭǎ ŜǊ ƛƳ ŬƴǎǘŜǊŜƴ ²ŀƭŘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜΣ Řŀ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ 

.ŅǊΦ Dŀƭƭǳǎ ǘŜƛƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǝŜǊ ǎŜƛƴ .ǊƻǘΦ .ŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿƛǊŘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŅǊ ƛƘƳ ōŜƛƳ .ŀǳ ǎŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ IŅǳǎŎƘŜƴǎ ƘŀƭŦΦ 

5ƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

[ŀǳǘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀ ƴŜǳŜ {ǘǊƻǇƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ [ƛŜŘ α5ƛŜ wŜƛǎŜ ŘŜǊ {ƻƴƴŜάΥ 

αDƛō DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǎŜƛ Ƴƛǘ hƳŀ ǳƴŘ hǇŀΣ ǎŜƛ ōŜƛ aŀƳŀ ǳƴŘ 

ōŜƛ tŀǇŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊǎŎƘŀǊΦ DƻǧΣ ƭŀǎǎ ŘŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ κ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ κ ƎǊƻǖŜǊ ±ŀǘŜǊ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ κ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƭƳŜǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 

ȊŅƘƭǘ [ŀƭŀƭŀΦΦΦά 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳΦ !Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ .ǊƻǘƪƻƴŦŜƪǘΦ 

9ƛƴ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊ Yƛǘŀ 

wŅǳōŜǊƘǀƘƭŜΦ 



мо 

 

*¯|®k -ª^grk| p²ª Qz{k® 

LƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ ¦ƭƳŜǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛŜƴŜƴπ

ǎŎƘǿŀǊƳΥ !ƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴ ŀǳǎ {ǇŜǊǊƘƻƭȊ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ 

ōŜƳŀƭǘΦ IŜǊǊ .ŜŎƪŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ wƻƘƭƛƴƎŜ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŜōŜ ŀǳǎƎŜǎŅƎǘ ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

WŜŘŜǊ 5ǊŀŎƘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǘǊŜũǎ ōŜƳŀƭǘ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ {ŎƘǿŀƴȊ ǳƴŘ !ǳƎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ƛƘǊŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ¦ƴǘŜǊ IƛƭŦŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

¦ƭƳŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ǊŀŎƘŜƴ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƭƳŜǘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳŦƎŜπ

ƘŅƴƎǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ DŀƭƭŜƳŀǊƪǘ ǇŜǊŦŜƪǘ ōŜπ

ƎƛƴƴŜƴΦ 



мп 

 

5k{ks|ikpª²r«®²gy -k||µkszkª-4ª~r|f^gr 
!ǳŎƘ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊ нлнс ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ǎƻ Ǝǳǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘΗΗΗ 9ƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

wǳƴ ŀǳŦǎ .ǳũŜǘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƴǳǊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴǘǿŜπ

ŘŜǊ ōŜƛ LǊŜƴŜ tŜƴƪǿƛǧ ό¢ŜƭΦΥ лсоум ς пттнрύ ƻŘŜǊ wƻǎŜƭ 

²ŜǊƴŜǊ όлсоум- тстоύ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΣ Řŀ ǳƴǎŜǊ tƭŀǘȊŀƴƎŜπ

ōƻǘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ǿƛŜǾƛŜπ

ƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗΗ 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 

ноΦлмΦнлнс ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ мфΦлмΦнлнсύ 

CŜōǊǳŀǊ ς ƪŜƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ  

нтΦлоΦнлнс ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ноΦлоΦнлнсύ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƪŜƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΗ 

!Ƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀƳ муΦ CŜōǊǳŀǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎ IŜǊƛƴƎǎŜǎǎŜƴ ŀƴΦ !ō ммΥол ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

9ǎǎŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜƛƳ ǾŜǊπ

ǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǎǎŜƴ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ фΦCŜōǊǳŀǊ нлнс ōŜƛ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ tŜƴƪǿƛǧ ŀǳǎ 5ŜƴƴǿŜƛπ

ƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ό¢ŜƭΦΥ лсоум ς пттнрύΦ 

6kªs|qk««k| ^{ "«grkª{s®®µ~gr 



мр 

 

Jªk«f·®kªs¯{«µ^rzk| À¾ÀÄ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭŜƴ ŀƳ мΦ!ŘǾŜƴǘ нлнс ς нфΦммΦнлнс ς ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛƎΦ 

5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

 

9ǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƘƛƴΣ ŀōŜǊ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнсΣ ŘŜƳ нфΦммΦнлнсΣ Ŭƴπ

ŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ǘǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖ ƴŀŎƘ с WŀƘǊŜƴΣ tǊŜǎπ

ōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 

YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ DŀōŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ 

tǊŜǎōȅǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

LƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΗ 

½ǿŀǊ ƛǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘΣ ǾƛŜƭŜ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳǎΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ  

!ōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƭŜōǘ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƻǎǎƳŀƴƴΣ ƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лсоум-сллтлон 

Nky®k{§p^|q ^{ "z®x^rªk«^fk|i 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ς ǿƛŜ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ- 

ŀǳŦ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ŀƴǎǘƻǖŜƴ ς ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ 

ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

.ŜƎƛƴƴΥ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 



мс 

 

Wksr|^gr®«pkskª =sqÎ -k||µkszkª-4ª~r|f^gr 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ς WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ς Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƳ нΦ 
!ŘǾŜƴǘΣ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀŘŜƴŀǳŜǊ IƻŦ ƴŀŎƘ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΗ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘΣ hōŜǊŀƭōŜƴ ǳƴŘ 
aŀȅǿŜƛƭŜǊƘƻŦΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ  9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
CǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-
[ŀŘŜƴ YǳǎŜƭ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀƴ 
ŘŜƳ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗΗ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎ ŬƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΗ 
5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

"i´k|®«^|i^gr® =sqÎ -k||µkszkª-4ª~r|f^gr 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǊŀŘŜ ƴŜǳ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴǎΗ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘƎŜǎǘŀƭǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 
 
²hΥ !Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘΗ 



мт 

 

5~®®k«isk|«®®kª{s|k 

5ŀǘǳƳ  ¦ƘǊȊŜƛǘ   

лтΦмнΦнлнр мпΥлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ tǊƻǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

ƛƳ ²ŀŘŜƴŀǳŜǊ IƻŦ - Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴŜ-

²Ŝƭǘ-[ŀŘŜƴǎ 

мсΦмнΦнлнр мфΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 

нпΦмнΦнлнр мтΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ 

нсΦмнΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

омΦмнΦнлнр мтΥлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǎŎƘƭΦ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ 

ммΦлмΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

нрΦлмΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ оΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

луΦлнΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ  {ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

ннΦлнΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

лсΦлоΦнлнс муΥлл ¦ƘǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ όCǊΦύ 

луΦлоΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ hƪǳƭƛ 

ннΦлоΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ WǳŘƛƪŀ 

нпΦлоΦнлнс мфΥлл ¦ƘǊ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ 

Jª~®Î =sªgrk|qk{ks|ik  

-k||µkszkª-4ª~r|f^gr 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛƎΦ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ŬƴŘŜƴ ŀō ŘŜƳ 

нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нпΦ aŅǊȊ нлнс ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŀǳƳ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧ - ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎπ

ŀƴŘŀŎƘǘΦ 



му 

 

5~®®k«isk|«®®kª{s|k 

5¯{f«µkszkª 

5ŀǘǳƳ  ¦ƘǊȊŜƛǘ   

мпΦмнΦнлнр млΥмр ¦ƘǊ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

нпΦмнΦнлнр мтΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  

aŀƴŘƻƭƛƴŜƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

лпΦлмΦнлнс мпΥлл ¦ƘǊ bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴǎŎƘƭΦ bŜǳƧŀƘǊŜǎπ

ŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

луΦлнΦнлнс млΥмр ¦ƘǊ {ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

мрΦлоΦнлнс млΥмр ¦ƘǊ  [ŅǘŀǊŜ 

   

   

   

нлΦмнΦнлнр мсΥол ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ ό{ŀΦύ 

нрΦлмΦнлнс лфΥол ¦ƘǊ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

ннΦлнΦнлнс лфΥол ¦ƘǊ LƴǾƻŎŀǾƛǘ 

ннΦлоΦнлнс лфΥол ¦ƘǊ WǳŘƛŎŀ 

5z^|fª²gyk| ĉ /«grk|^¯ 



мф 

 

5~®®k«isk|«®®kª{s|k 

N^|y® <¯zs^| 

5ŀǘǳƳ  ¦ƘǊȊŜƛǘ   

нфΦммΦнлнр мфΥлл ¦ƘǊ [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ 

¢ŀƴȊƪǊŜƛǎ ό{ŀΦύ 

олΦммΦнлнр мсΥлл ¦ƘǊ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ α{ƛƴƎŦƻƴƛŜά 

ǳƴŘ ŘŜǊ α{ƛƴƎƅǀƘŜά ŀǳǎ DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴ 

нпΦмнΦнлнр мсΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ  

нсΦмнΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

¦ƭƳŜǘ 

омΦмнΦнлнр муΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мтΦлмΦнлнс мрΥлл ¦ƘǊ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŀΦύ 

муΦлмΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ оΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎΣ YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

LǎŀōŜƭƭ !ǳƭŜƴōŀŎƘŜǊ 

нрΦлмΦнлнс мтΥлл ¦ƘǊ /ƻƴƴŜŎǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ¢ƛƳ CǊǀƘƭƛŎƘ 

мрΦлнΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ  9ǎǘƻƳƛƘƛ 

лсΦлоΦнлнс мфΥлл ¦ƘǊ  ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΣ D5 Ƴƛǘ aŀƴŘƻƭƛƴŜƴΣ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ 



нл 

 

5~®®k«isk|«®®kª{s|k 

Jª~®Î =sªgrk|qk{ks|ik  

Qz{k® 

5ŀǘǳƳ  ¦ƘǊȊŜƛǘ   

олΦммΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ  мΦ !ŘǾŜƴǘ 

лсΦмнΦнлнр мтΥлл ¦ƘǊ  !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ ¦ƭπ

ƳŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ aD± DŜǊƳŀƴƛŀ ¦ƭƳŜǘ 

мпΦмнΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

нмΦмнΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

нпΦмнΦнлнр мсΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aD± DŜǊƳŀπ

ƴƛŀ ¦ƭƳŜǘ 
нсΦмнΦнлнр млΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

омΦмнΦнлнр мфΥмр ¦ƘǊ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

лоΦлмΦнлнс муΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ нΦ {ƻΦ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ ό{ŀΦύ 

муΦлмΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ нΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

нрΦлмΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ [ŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

омΦлмΦнлнс муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŀΦύ 

мрΦлнΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ 9ǎǘƻƘƳƛƘƛ 

ннΦлнΦнлнс млΥлл ¦ƘǊ LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

нуΦлнΦнлнс муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŀΦύ 

лсΦлоΦнлнс муΥлл ¦ƘǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ όCǊΦύ 

±ƻƴ WŀƴǳŀǊ нлнс ōƛǎ нфΦлоΦнлнс ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 



нм 

 

M^®r«µkszkª 

5~®®k«isk|«®®kª{s|k 

5ŀǘǳƳ  ¦ƘǊȊŜƛǘ   

ммΦлмΦнлнс мпΥлл ¦ƘǊ мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

луΦлнΦнлнс мпΥлл ¦ƘǊ {ŜȄŀƎŜǎƛƳŅ 

луΦлоΦнлнс мпΥлл ¦ƘǊ hƪǳƭƛ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ  

CƭǳǊǎƪŀǇŜƭƭŜ  нлнр 

/s|iª²gyk ^¯« ik| =sªgrk|qk{ks|ik| 



нн 

 

s| Qz{k® 

4ªk¯i ¯|i >ksi 

 

 

ϞммΦлфΦнр IŜƭƳǳǘ !ƭōŜǊǘΣ фн WŀƘǊŜΣ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ 

 

нлΦлфΦнлнрΥ aŀǊƛŜ YŜǊŎƘ ŀǳǎ ¦ƭƳŜǘ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎƪŀǇŜƭƭŜΦ 

мнΦмлΦнлнрΥ Wǳƭƛŀ CǳŎƘǎ ŀǳǎ 9ǊŘŜǎōŀŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘΦ 

 

нлΦлфΦнлнрΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ !ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ YŜǊŎƘΣ ƎŜōΦ ²ƻǎŎƘƛǘȊ ŀǳǎ 

¦ƭƳŜǘΦ 



но 

 

s| -k||µkszkª-4ª~r|f^gr 

4ªk¯i ¯|i >ksi 

 

 

½ǳ DǊŀōŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳΥ 

ммΦмлΦнлнрΥ YŀǊƻƭƛƴŀ [ǳƛǎŜ {ƛƳƻƴΣ ƎŜōΦ²ƛƴǘŜǊ Σ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ 

²ŀƭŘƳƻƘǊΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴ ς уф WŀƘǊŜ 

 

муΦмлΦнлнрΥ DƛǎŜƭŀ wǸōŜƭΣ ƎŜōΦ WǳƴƎ ς ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ !ƭǘŜƴƎπ

ƭŀƴΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴ ς фо WŀƘǊŜ 

  

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ αLŎƘ ōƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ²ŜǊ ƳƛǊ ƴŀŎƘπ

ŦƻƭƎǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǿŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

[ƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƘŀōŜƴΦά όWƻƘΦ уΣмнύ 

 DŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜ ŀƳΥ 

мтΦлуΦнлнрΥ Wŀƴƴƛǎ YƭŜƛƴΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ YƭŜƛƴ ǳƴŘ wƛŎƻ CŜƛŘƴŜǊ ŀǳǎ  

                      5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ  

                      .ŜǊƎƭŀƴƎŜƴōŀŎƘΣ ¢ŀǳŦǎǇǊǳŎƘΥ tǎΦ фмΣмм 

 

YŜƛƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛƎΦ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ 

é7| 5~®®k« 6^|i «s|i ^zzk {ks|k \ks®k|Ï ^zz {ks| >kfk|Ï 

^zzk P^qkÏ N®¯|ik| ¯|i "¯qk|fzsgykÓê όaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊύ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ 

CŜōǊǳŀǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

DƻǧŜǎ ōŜƘǸǘŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎΣ ȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴŜǎ ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜǎ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ 



нп 

 

s| N®Î <¯zs^| - 5¯{f«µkszkª 

4ªk¯i ¯|i >ksi 

 

 

 

ϞмрΦлфΦнр 9ƭƻǊŜ 9ǊƴŜ !ǎǎƳŀƴƴΣ ƎŜōΦ 9ƛǎŜƴƭǀũŜƭΣ ут WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ 

WǳƭƛŀƴΦ 

ϞлмΦмлΦнр IŜƴǊƛŜǧŜ wŜƛǖΣ ƎŜōΦ IƻǊƴǳƴƎΣ су WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 

 

мнΦмлΦнлнрΥ !ƭŜǎǎƛƻ aƛŎƘŜƭŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ŀǳǎ 9ǎŎƘŜƴŀǳ ƛƴ DǳƳōǎǿŜƛπ

ƭŜǊΦ 

 

моΦлфΦнлнрΥ ¢ƻōƛŀǎ ǳƴŘ YǊƛǎǝƴŀ {ǘǳŘǘΣ ƎŜōΦ Dƭŀǎ ŀǳǎ DƭŀƴōǊǸŎƪŜƴ 

ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 



нр 

 

Q|«kªk Vkª«®~ªfk|k ik« =sªgrk|x^rªk« 

Jª~®Î =sªgrk|qk{ks|ik N®Î <¯zs^| - 5¯{f«µkszkª 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнп ōƛǎ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ нлнр 

 

wƻǎŀ aŀǊƛŀƴƴŜ aŜǘȊƎŜǊΣ ƎŜōΦ aƻƘǊΣ ун WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ  

DǊŜǘŜƭ YǊŜƛǎŎƘŜǊΣ ƎŜōΦ aŀƘƭŜǊΣ ус WŀƘǊŜΣ ƛƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊΦ  

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ ²ƛƭŘōŜǊƎŜǊΣ ƎŜōΦ CƭŀŎƘǎƭŀƴŘΣ уп WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ  

[ƛŜǎŜƭƻǧŜ YǊŜƛǎŎƘŜǊΣ ƎŜōΦ !ƭƭƳŀƴƎΣ ур WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ  

aŀǊƎƛǘ YƭŀƘǊ-.ŜƴŘŜǊΣ ƎŜōΦ YƭŀƘǊΣ су WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ IǀǊƎŜǊΣ ƎŜōΦ [ƛǘȊΣ тл WŀƘǊŜΣ ƛƴ hōŜǊŜƛǎŜƴōŀŎƘΦ  

Iŀƴǎ-wǸŘƛƎŜǊ [ǳŘǿƛƎΣ ст WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ  

9Ǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ YƭŀƘǊΣ уф WŀƘǊŜ ƛƴ 9ǎŎƘŜƴŀǳΦ  

aŀǊƛƻ [ƛƴŘΣ рт WŀƘǊŜΣ ƛƴ hōŜǊŜƛǎŜƴōŀŎƘΦ  

!ƭōŜǊǘ IǸōƴŜǊΣ уф WŀƘǊŜΣ ƛƴ 9ǎŎƘŜƴŀǳΦ  

wƻǎŀ YƭŜƛƴΣ ƎŜōΦ tƻǊǊΣ уу WŀƘǊŜΣ ƛƴ DǳƳōǎǿŜƛƭŜǊΦ  

9ƭƻǊŜ 9ǊƴŜ !ǎǎƳŀƴƴΣ ƎŜōΦ 9ƛǎŜƴƭǀũŜƭΣ ут WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 

IŜƴǊƛŜǧŜ wŜƛǖΣ ƎŜōΦ IƻǊƴǳƴƎΣ су WŀƘǊŜΣ ƛƴ {ǘΦ WǳƭƛŀƴΦ 

 

  



нс 

 

Jª~®Î =sªgrk|qk{ks|ik -k||µkszkª-4ª~r|f^gr 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнп ōƛǎ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ нлнр 

 

YŀǊƭ hǧƻ IŜƭŦŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳǎ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ς фо WŀƘǊŜ 

[ƛŜǎŜ aƛƴƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ ƎŜōΦDƛƭŎƘŜǊΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ hũŜƴōŀŎƘ-IǳƴŘƘŜƛƳΣ 

ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴ ς фн WŀƘǊŜ 

IŜŘǿƛƎ DǀōŜƭΣ ƎŜōΦ [ŜǳǇƻƭŘΣ hōŜǊŀƭōŜƴ Σ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 

wŀƳƳŜƭǎōŀŎƘ ς уф WŀƘǊŜ 

IƛƭŘŜ IŜȅŘΣ ƎŜōΦ5ŜŎƪŜǊΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ .ŀǳƳƘƻƭŘŜǊΣ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ 5ŜƴƴǿŜƛπ

ƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ς фм 

WŀƘǊŜ 

YŀǊƻƭƛƴŀ [ǳƛǎŜ {ƛƳƻƴΣ ƎŜōΦ ²ƛƴǘŜǊΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ ²ŀƭŘƳƻƘǊΣ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ 

hōŜǊŀƭōŜƴΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴ ς уф WŀƘǊŜ 

DƛǎŜƭŀ wǸōŜƭΣ ƎŜōΦ WǳƴƎΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ !ƭǘŜƴƎƭŀƴΣ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴΣ 

ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hōŜǊŀƭōŜƴ ς фо WŀƘǊŜ 

 αLŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ǊƭǀǎŜǊ ƭŜōǘΣ ǳƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ [ŜǘȊǘŜ ǿƛǊŘ ŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ 

{ǘŀǳō ǎƛŎƘ ŜǊƘŜōŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜǊŘŜ ƛƘƴ ǎŜƘŜƴΣ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ 

ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ CǊŜƳŘŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŜƘƴǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŜǊȊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 

.ǊǳǎǘΦά όIƛƻō мфΣ нрΦнтύ 
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Jª~®Î =sªgrk|qk{ks|ik Qz{k® 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнп ōƛǎ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ нлнр 

 

9ǊƘŀǊŘ DǊŀŦΣ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΣ ус WŀƘǊŜΦ  

DŜǊǘǊǳŘ ²ƛǧŀƭΣ ƎŜōΦ CŀǳǎǎΣ ¦ƭƳŜǘΣ ут WŀƘǊŜΦ  

aŀǊƎŀǊŜǘŜ DǊŀŦΣ ƎŜōΦ aŀƭǘŜǊΣ wŀǘƘǎǿŜƛƭŜǊΣ фс WŀƘǊŜΦ  

IŜǊōŜǊǘ ¢ƘŜƻōŀƭŘΣ тп WŀƘǊŜΣ ƛƴ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΦ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀǧŜǊƴŜǊΣ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΣ ул WŀƘǊŜΦ  

Iŀƴǎ-hǧƻ !ƳƳŀƴƴΣ ¦ƭƳŜǘΣ тм WŀƘǊŜΦ  

aŀǊƛŀ YŀǊƻƭƛƴŀ aŀȅŜǊΣ ƎŜōΦ !ǊŜƴŘΣ уу WŀƘǊŜΣ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ aƻƭǘŜǊΣ фл WŀƘǊŜΣ ƛƴ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΦ  

9Ǿŀ-aŀǊƛŀ IŜǘƘΣ ƎŜōΦ IŀƳƳΣ .ŜŘŜǎōŀŎƘΣ ун WŀƘǊŜΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ƛƴ 9ǊŘŜǎōŀŎƘ  

YŀǊƭ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ фр WŀƘǊŜΣ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ  

²ƛƭƭƛ {ŎƘǸǖƭŜǊΣ ус WŀƘǊŜΣ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ  

9ƳƳƛ {ŎƘǳŎƪΣ ƎŜōΦ !ƭōŜǊǘΣ ус WŀƘǊŜ ŀǳǎ wŀǘƘǎǿŜƛƭŜǊ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ  

9ŘŜƭǘǊŀǳŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƭƭƳŀƴƎΣ ƎŜōΦ 5ƛŎƪƘŀǳǘΣ тр WŀƘǊŜ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ  

wŜƛƴƘƻƭŘ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ тс WŀƘǊŜ ƛƴ 9ǊŘŜǎōŀŎƘΦ  

IŜƭƳǳǘ !ƭōŜǊǘΣ фн WŀƘǊŜΣ ƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ 
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ну 

 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ нлнсΣ ŦŜƛŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǸōŜǊ мрл [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 

ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΦ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦϦ ƭŀǳǘŜǘ 

ƛƘǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜǎ aƻǧƻΣ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ WŜǎǳ aŀǧƘŅǳǎ 

ммΣну-олΦ 

 

Lƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿŜǊŘŜƴ [ŀǎǘŜƴ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ YƻǇŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŀǎǘŜƴ ǿƛŜ !ǊƳǳǘ 

ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΦ 

IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ DƭŀǳōŜΦ 5ƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ Ƴƛǘ Lƴ DŜōŜǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ aǳǘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊΣ Ǿƻƴ {ǘŅǊπ

ƪŜ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾƻƳ DƭŀǳōŜƴ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊΣ 

ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦ  

 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ 

CŜōǊΦ нлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊΥ α.ƛƭŘŜǊ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀά 

ŘǳǊŎƘ CǊŀǳ aŀǊƎƛǘ 5ǊǳƳƳ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘΦ 

 

 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊǘŜƴΥ 

 

{ǘΦ WǳƭƛŀƴΥ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜǊ сΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ {ǘΦ 

Wǳƭƛŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƴŘƻƭƛƴŜƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ƴŀŎƘ 

wŜȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ bƛƎŜǊƛŀΗ 

 

¦ƭƳŜǘΥ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜǊ сΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¦ƭƳŜǘ ς ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ 
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½ǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ нлнсΣ ǳƳ муΦлл 

¦ƘǊΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜƴƴǿŜƛƭŜǊ-CǊƻƘƴōŀŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ 

ƛƘǊŜ wŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлнс ƘŀōŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ CǊŀǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻǊΦ 

5ŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ нлнс ƭŀǳǘŜǘΥ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά 

«ōŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ-ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ōŜƛƳ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴ CǊƛŜπ

ŘŜƴΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜΣ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜƴ LƳōƛǎǎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
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ом 

 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ рл WŀƘǊŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ ¦ƭƳŜǘΦ 
9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ hǊǘŜ ¦ƭƳŜǘΣ wŀǘƘǎǿŜƛƭŜǊΣ 9ǊŘŜǎōŀŎƘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊŀƭōŜƴΦ 

 

 !Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ мфтп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ ¦ƭƳŜǘ  ǳƴǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
¢ǊŀǳǘƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

Cŀǎǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎŎƘƭƻǖ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ƛƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aƛǧǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ YǳǎŜƭ - !ƭǘŜƴƎƭŀƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŅƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ YǳǎŜƭ - !ƭǘŜƴƎƭŀƴ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜōŜπ

ŘǸǊƊƛƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜŘŜǊ  tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ {ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜΦ 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tƅŜƎŜƪƻǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ  tƅŜƎŜŬǊƳŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴȊ ǿŅŎƘǎǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ  ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 

 bŀŎƘ о WŀƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴΣ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀπ
ǝƻƴ  YǳǎŜƭ ς !ƭǘŜƴƎƭŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнрΣун  9ǳǊƻ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ  
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ нр ҈ wŀōŀǧ  ŀǳŦ ŘŜƴ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ  [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Σ ŘŜƴ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ŘƛŜ mƪǳƳΦ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ  Ƴƛǘ  ŀƴŘŜǊŜƴ 
tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜΣ ǿƻŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½ƛǘŀǘ tŦŀǊǊŜǊ [ŜƘǊ Υ 
α!ǳŦ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ȊŜƛƎǘά 
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{ŜƭƭŜƳƻƭǎ - ǿƛŜ ŘŜ !ǳƎǳǎŎƘǘ ƛƴ wƻƳ YŀƛǎŜǊ ǿŀǊ ǳƴ Ŝƴ ƎŜǿƛǎǎŜ /ȅǊƛǳǎ ǿŀǊ 

{ŎƘǘŀǧƘŀƭǘŜǊ ƛƴ {ȅǊƛŜ ǳƴ ŜƴƴŜǊ ƴŀƳŜƴǎ IŜǊƻŘŜǎ ǿŀǊ ŘŜ YǀƴƛŎƘ Ǿǳƴ WǳŘŅŀΣ 

Řƻ Ƙƻǧ ŜƳƻƭ ŘŜ YŀƛǎŜǊ ŀϥƎŜƻǊŘŜƴǘΣ Řŀǖ ǎŜƛ ƎŀƴȊŜǎ ±ƻƭƪ ƎŜȊŅƭǘ ǿŜǊǊŜ ǎƻƭƭ - ǳƴ 

Řŀǖ ƧŜŘŜǊ ŘƻǊǘƘƛŜ ǎƻƭƭ ǿǳ ŜǊ ǳũ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƪǳƳƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎƛŎƘ ǳũǎŎƘǊŜƛǿŜ Ȋǳ 

ƭƻǎǎŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƙƻǧ ŀŎƘ ŘƻƳƻƭǎ ǎŎƘǳƴƴ Ŝƴ YŀƛǎŜǊ 

ǿƛǎǎŜ ǿŜƭƭŜΣ ǿŀǎ ǎƻ ŀƴ {ŎƘǘŜƛǊŜ ŜƛȊǳǘǊŜƛǿŜ ǿŅǊΦ !ƭǎƻ ƛǎ 

ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴƴŜ ǿǳ ŜǊ ƘŜǊ ǿŀǊ ǳƴ Ƙƻǧ ǎƛŎƘ ŜƛǘǊŀπ

ŎƘŜ ƭƻǎǎŜΦ Lƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƛƴ DŀƭƛƭŅŀ Ƙƻǧ Ŝƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

ƎŜƭŜōǘ ƴŀƳŜƴǎ WƻǎŜǇǇ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜϥǊŜ .Ǌŀǳǘ aŀǊƛŀΦ 5ƛŜ 

ǿŀǊ ƛƴ ŀƴƴŜǊŜ ¦ƳǎŎƘǘŅƴŘΣ ŀǿŜǊ ƴŜǘ Ǿǳƴ ƛƘƳ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǾǳƳ ƘŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎŎƘǘΣ ǿŀǎ ŀǿǿŜǊ ƛƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ 

ƎϥǎŎƘǝƳƳǘ ƘƻǧΦ 5ƛŜ ȊǿŜŜ ƘŜƴƴ ŜƘǊ .ǸƴŘŜƭ ƎŜƴǳƳƳŜ 

ǳƴ ǎƛƴƴ ƴǸǿǿŜǊ ǳũ WǳŘŅŀ - ƴƻŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ - ǿǳ ŘŜ 

{ŜǇǇ ƘŜǊ ǿŀǊΦ 5Ŝǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿŀǊ ōŜƪŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜ 5ŀǾƛŘ ǳƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŜƛπ

ƴŜǊ {ƛǇǇǎŎƘŀƊ Ƙƻǧ ŘŜ WƻǎŜǇƘ ŀŎƘ ƘŜǊƎϥǎŎƘǘŀƳƳǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ Ƙƻǧ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 

ŜƛǘǊŀŎƘŜ ƭƻǎǎŜ ƳǸǎǎŜΦ 5ƛŜ ȊǿŜŜ ǎƛƴƴ ƛƴ ǎŎƘǘƻŎƪŘǳƴƪƭŜǊ bŀŎƘǘ ŀϥƪǳƳƳŜ ǳƴ 

ƘŜƴƴ ŀŎƘ ƴŜǘ ǾƛŜƭ ŘǊǳũ ƎϥƘŀǧΣ ŘŜƴƴŜǘǿŜƎŜ Ƙƻǧ Řŀƴƴ ŀŎƘ ƧŜŘŜǊ IŜǊōŜǊƎǿŜǊǘ 

ƘƻǊǝŎƘ ŀōƎŜǿǳƴƪŜΣ ǿŀƴƴ ǎŜ ƎϥŦǊƻƎǘ ƘŜƴƴ ƻō ǎŜ ǸǿǿŜǊ bŀŎƘǘ Ŝ ½ƛƳƳŜǊ 

ƪǊƛŜƘƧŜ ƪŜƴƴǘŜΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘŜȊǳƪǳǊƴƳŜΣ Řŀǖ ŘŜ aŀǊƛŀ ŜƘǊ ŜǊǎŎƘǘŜ ²ŜƘŜ 

ƪǊƛŜƘǘ Ƙƻǧ ǳƴ ŘŀǎǎŜǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƪŀƭǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ȊǿŜŜ ƘŜƴƴ 

Řŀƴƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘ ŘǊŀǳǎ ƛƳ CŜƭŘ ¦ƴƴŜǊǎŎƘƭǳǇǇ ƎϥŦǳƴƴŜ - 

ƛƳƳŜ ŀƭŘŜ {ŎƘƻƻŦǎŎƘǘŀƭƭΦ 5Ŝ WƻǎŜǇǇ Ƙƻǧ ƘƻǊǝŎƘ Ŝ ōƛǎǎŜƭ 

ǿŀǎ ŀǳǎ IŜǳ ǳƴŘ {ŎƘǘǊƻƘ ȊǳǊŜŎƘǘƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀπ

Ǌƛŀ Ƙƻǧ Ŝ ƘŜǊȊƛƎŜǎ ƭƛŜǿŜǎ .ǸǿŜƭ ǳũ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜōǊƻŎƘǘΦ 

{ƛŜ Ƙƻǧϥǎ ƛƴ ƳƛǘƎŜōǊƻŎƘǘŜ ²ƛƴƴƭŜ ƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴ ŜƳ ŘŜ 

bŀƳŜ WŜǎǳǎ ƎŜǿǿŜ - ǿƛŜ ǎŜϥǎ ǾǳƳƳŜ 9ƴƎŜƭ ǳũƎŜǘǊŀŎƘŜ 

ƪǊƛŜƘǘ ƎϥƘŀǧ ƘƻǧΦ IƛƴƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƭƭ ƛǎ Ŝƴ hŎƘǎ ǳƴ Ŝƴ 
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